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Sehr geehrter Herr Biirgermeister Kriitzen, sehr geehrte Biirgerinnen und
Biirger, verehrte Damen und Herren der Verwaltung, liebe Ratskolleginnen und
-kollegen,

Im Haushaltsentwurf fir 2018 klafft nach wie vor eine Liicke von -19,2 Millionen
Euro. Etwa 950.000 € fiir die Phenol-Sanierung im Schulgebdude an der
Parkstralle, die Rilckzahlungen aus dem Fonds Deutsche Einheit, daraus
resultierend rund eine Million weniger Schliisselzuweisungen und last but not
least die Personalkosten, die erneut um 600.000€ auf 35,4 Millionen Euro
gestiegen sind.

Das strukturelle Defizit von mehr als -13 Mio. Euro jahrlich zeigt uns Giberdeutlich,
dass wir in erheblichem Male liber unsere Verhaltnisse leben. Die Stadt hat kein
Einnahmenproblem, sondern nach wie vor ein massives Ausgabenproblem.

Die finanzielle Situation der Stadt Grevenbroich zwingt uns U(ber das
Sanierungskonzept hinaus zu drastischen MaRnahmen. Der massive
Ressourcenverbrauch muss ein Ende haben.

Die Personalkosten bilden in 2018 mit 20,8 % die zweitgroRte Aufwandsposition
im stadtischen Haushalt. Schon im Zuge der Haushaltsberatungen 2017 haben wir
die Verwaltung beauftragt, die Effizienz bei der Erledigung ihrer Aufgaben zu
Uberpriifen und dies zu einem zentralen Thema zu machen.

Jedem muss klar sein, dass eine kritische Analyse der kommunalen Aufgaben in
allen Bereichen der inneren und duBeren Verwaltung die Grundlage fir langfristig
wirksame Personalentwicklungen bildet.

Wir brauchen ein produktscharfes und projektbegleitendes Controlling, eine klare
Definition von Ziel- und Kennzahlen fir alle Produkte durch die Verwaltung und
die Verschlankung der offentlichen Verwaltung um Leistungsbereiche, die von
Privaten, kommunalen Institutionen oder im kommunalen Verbund effizienter
und wirksamer wahrgenommen werden kénnen.
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Zudem brauchen wir eine deutliche Straffung der Verwaltungsverfahren auf allen
Ebenen durch Umwandlung zu projektorientierten, interdisziplindren
Organisationsformen. Betonen mochten wir, das diese Reformen ohne
Beeintrachtigung der Leistungen fiir die Blirger einhergehen sollten.

Mittelfristig ist der sozialvertragliche und gesetzeskonforme Abbau von weiteren
Personalstellen unvermeidbar, um die Handlungsfahigkeit der Stadt nachhaltig
sichern zu kénnen.

Auch das Gutachten der Gemeindeprifungsanstalt weist auf zwingend-
notwendige, strukturelle Malinahmen hin und bestatigt damit unsere
Auffassung.

Wir werden genauestens beobachten, ob der von der Verwaltung
vorgeschlagene Weg eines Forderprojektes mit dem definierten Schwerpunkt
ylnterkommunale Zusammenarbeit“ am Ende das widerspiegelt, was aus unserer
Sicht zwingend notwendig ist.

Wir wollen eine Strukturerneuerung der Verwaltung Uiber alle Fachbereiche, wir
wollen eine deutliche Effizienzsteigerung und Straffung der Ablaufe in der
inneren Verwaltung, verbunden mit einer Priorisierung von Projekten, die die
Stadt voranbringen- Stichwort Strukturwandel.

Interkommunale Zusammenarbeit ist dabei lediglich eine Facette eines
Gesamtkonzeptes, aber nicht die Grundlage. Sich schwerpunktmaRig darauf zu
beschranken ware der falsche Weg.

Meine sehr geehrten Damen und Herren, die Stadt ist in einer sehr ernsten
Lage. Wenn wir jetzt nicht konsequent handeln, geben wir unsere Stadt
unausweichlich dem Sparkommissar preis.

Was es bedeuten wiirde, wenn die Kommunalaufsicht einen Sparkommissar
beauftragt, um eine sogenannte geordnete Haushaltswirtschaft
wiederherzustellen, dirfte den wenigsten Bilirgern klar ein.
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Keinerlei Spielraume mehr aullerhalb der pflichtigen Leistungen, Investitionen,
die nicht zwingend zur ,Aufrechterhaltung des Betriebs” notwendig sind,
werden zu den Akten gelegt. Ein probates Mittel zur Sanierung ist zudem die
drastische Erh6hung von Steuern und Abgaben.

Im GPA — Gutachten von 2016 wird unter anderem darauf verwiesen, dass das
strukturelle Defizit von -13 Mio. Euro. jahrlich durch eine weitere Anhebung des
Hebesatzes von jetzt 500 Hebesatzpunkten auf anndhernd 1000 nachhaltig
ausgeglichen werden kdnnte.

Wir kdnnen also davon ausgehen, dass die deutliche Anhebung der Grundsteuer
B eine der ersten MalBnahmen sein wird, die ein Sparkommissar durchsetzen
wirde. Davon waren alle Biirger, Immobilieneigentiimer und Mieter betroffen.

Infolge dessen wiirde Grevenbroich im Wettbewerb mit anderen Mittelstadten
der Umgebung, die sich um den Zuzug von jungen Familien und innovativen
Unternehmen bewerben, ganz klar abgehangt.

Rat und Verwaltung stiinden dieser Entscheidung machtlos gegenliber, die
Entscheidungsgewalt lage dann nicht mehr bei den gewahlten Vertretern.

Soweit dirfen wir es in keinem Fall kommen lassen. Stattdessen muissen wir jede
noch so unpopulare Sanierungsmafinahme priifen und wo immer moglich
umsetzen, auch wenn sie im Ergebnis schmerzliche Einschnitte und Zumutungen
bedeutet und uns den Unmut von Blirgern und Verwaltungsmitarbeitern
einbringt.

Bei jeder Entscheidung die zukilnftig getroffen wird, miissen Notwendigkeit und
Wirtschaftlichkeit im Fokus stehen. Wir miissen uns genau anschauen, welche
Entscheidungen getroffen werden miissen, um die Daseinsvorsorge langfristig
sicherzustellen.

Es kann und darf dabei keine Tabus mehr geben.
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Langfristig kostenintensive Bereiche wie die grofe Anzahl von Sportstatten,
Friedhofsflachen, Gebaude und Griinflachen missen mit Blick auf die gesamte
Stadt auf den Priifstand gestellt werden. Die Zusammenlegung von Sportstatten
zu Bezirksportanlagen, die Aufgabe von Griinflachen, die langfristig angelegte
Aufgabe von Friedhofsflachen diirfen dabei in keinem Fall ausgeklammert
werden. Von Kirchturmdenken und verstandlicher Verbundenheit zum eigenen
Ortsteil diirfen wir uns nicht [anger leiten lassen.

Standortsichernde MaRnahmen, wie die Professionalisierung der
Wirtschaftsforderung und des Stadtmarketings missen vorangebracht werden.

Zu diesen Themen haben wir Antrage und Anfragen fir die Etatberatungen
gestellt.

Auch innerhalb des Rates miissen alle Spar-Mdoglichkeiten ausgeschdpft und ein
erneuter, deutlicher Konsolidierungsbeitrag geleistet werden.

Wenn wir den Mitarbeitern der Verwaltung und den Blirgern unserer Stadt
Einschnitte zumuten, ist es vor dem Hintergrund von Glaubwdrdigkeit und
Akzeptanz erforderlich, dass zu den bereits in der Vergangenheit
verabschiedeten Haushaltskonsolidierungsmalinahmen, ein weiterer
,Solidarbeitrag” aus den Reihen der Politik geleistet wird.

Die Verringerung der Wahlkreise und dem zufolge die Verkleinerung des
Stadtrates ist eine MaRnahme, die wir zu diskutieren haben.

Wir hoffen, dass wir uns in dieser Frage in den nachsten Wochen Uber alle
Fraktionen hinweg auf eine gute und gangbare Losung verstandigen kénnen.

Sidwall 16 Fraktionsvorsitzende: Email: fraktion@meingrevenbroich.de

41515 Grevenbroich Martina Suermann www.meingrevenbroich.de/fraktion

Mobil: 0171-5221149 stellv. Fraktionsvorsitzende Burgertelefon: 0160-92541780
Ulrike Oberbach

GV



e.\n Fraktion im Rat der Stadt Grevenbroich
GRE EN BROICH Titel: Rede Haushaltsberatungen 2018

Die Wahleralternative

Datum: 13.07.2017 Seite | 5

Meine sehr verehrten Damen und Herren, die vor uns liegenden
Entscheidungen machen keinem Politiker Freude.

Wenn wir jedoch unsere Stadt und die Burger vor noch viel drastischeren
MaRnahmen bewahren wollen, missen wir uns den unangenehmen Tatsachen
stellen und Entscheidungen treffen, die verhindern, dass wir mittelfristig, unsere
kommunale Selbstverwaltung aufgeben mussen.

Es ware blamabel, wenn notwendige Entscheidungen von anderen und nicht
mehr vom gewahlten Rat getroffen wirden.

Unsere Aufgabe ist es, gemeinsam mit den Blirgern unserer Stadt, den
Unternehmen und der Industrie, den Vereinen, Verbanden und Institutionen
den Weg aus den Schulden zu meistern und mit zielgerichteten Vorschlagen zur
langfristigen Haushaltssanierung beizutragen.

Es geht in unserer jetzigen Finanzlage nicht mehr um Wiinsche, sondern um
einen angemessenen Umgang mit der Wirklichkeit. Hier muss Politik ehrlich sein,
niemand darf Versprechungen machen, die der Rat nicht beschlieRen kann und
darf.

Mit einer Vielzahl von Antragen, die an den Wurzeln der stadtischen Strukturen
ansetzen, zeigen wir, dass wir Verantwortung fiir die gesamte Stadt
Ubernehmen. Wir nehmen dabei Konflikte in Kauf und tragen das Risiko, damit
moglicherweise den einen oder anderen Wahler zu verprellen.

Die zwingend notwendigen, strukturellen MalRnahmen missen auf den Weg
gebracht werden. Einschnitte und der Verlust von liebgewonnenen
Gewohnheiten sind zwar fiir den Moment schmerzlich, bringen aber unsere
Stadt langfristig und im Sinne der nachfolgenden Generationen zuriick in gutes
Fahrwasser. Und das ist doch am Ende unser aller Ziel- die Stadt fur die
nachfolgenden Generationen lebens- und liebenswert zu gestalten.
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Meine sehr geehrten Damen und Herren, wichtige Zukunftsthemen liegen vor
uns. Die Re-Kommunalisierung der Wirtschaftsbetriebe und Uberfiihrung in eine
AOR ist auf den Weg gebracht und wir hoffen, dass hier in den nachsten Wochen
umfassende Informationen zur Struktur und wirtschaftlichen Aufstellung
vorgelegt werden.

Wir hatten uns gewlinscht, dass die Daten, Zahlen und Fakten bereits konkret
bei der Einbringung dieses Haushaltsentwurfes zur Verfligung gestanden hatten.

Wir vertrauen jedoch darauf, dass es sich bei dem ausgewiesenen
Konsolidierungsziel von ca. 1,7 Mio.€ und einem weiteren Konsolidierungs-
beitrag von 200.000 € um realistische Zahlen handelt.

Den eingeschlagenen Weg begleiten wir in konstruktiv-kritischer Haltung, wie
wir dies auch bei anderen Projekten tun.

Darliber hinaus sehen wir groBe Herausforderungen durch den Strukturwandel,
der bereits in vollem Gange ist. Energiewende und Klimawandel stellen die
Region vor groRe Aufgaben.

Absehbare Veranderungen dirfen jedoch nicht als Strukturbriiche erlitten,
sondern missen durch die Biindelung aller vorhandenen Potenziale friihzeitig
und gemeinsam gestaltet werden.

Hierbei bildet die partnerschaftliche Zusammenarbeit in der Region, wie bei
Projekten mit der IRR und im interkommunalen Planungsverbund "Rheinisches
Sixpack", eine wichtige Grundlage. Auch die neue Landesregierung ist hier in der
Pflicht bessere Rahmenbedingen fiir einen geordneten Strukturwandel zu
schaffen. Mit unserer neuen Landtagsabgeordneten und Ratskollegin Heike
Troles haben wir sicher eine verlassliche Partnerin, die sich fur die Interessen
Ihrer Heimatstadt und der Region mit ganzer Kraft einsetzen wird. Daflr, liebe
Heike, winschen wir Dir auch an dieser Stelle nochmals gutes Gelingen!
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In diesem Zusammenhang ist es aus unserer Sicht besonders wichtig, auf eine
professionell aufgestellte stadtische Wirtschaftsférderung bauen zu kénnen.

Flr uns ist kommunale Wirtschaftsforderung Teil der Daseinsvorsorge und
leistet einen wichtigen Beitrag zur Verbesserung der Lebensqualitat unserer
Burger.

Kommunale Wirtschaftsforderung hat mehr denn je die Aufgabe, die
Rahmenbedingungen fir wirtschaftliches Handeln und die Arbeits- und
Lebensbedingungen fir die Blirger positiv zu gestalten.

Sie ist gefordert, die regionalen Unternehmen zu férdern und zentrale
Anlaufstelle und Dienstleister flr deren Belange zu sein.

Insbesondere vor dem Hintergrund des eben schon angesprochenen,
wirtschaftlich bedeutsamen Strukturwandels in unserer Region werden die
fachlichen Aufgaben und Anforderungen an die Wirtschaftsforderung erheblich
wachsen; die stadtische Wirtschaftsforderung muss deshalb umgehend
personell gestarkt und professionalisiert werden.

Mit fundierten Konzepten und MalBnahmen kann eine Wirtschaftsférderung
lokale, wie regionale Rahmenbedingungen aktiv beeinflussen und nachhaltig
gestalten.

Zielgerichtete Aktivitaten der Wirtschaftsforderung tragen wesentlich dazu bei,
regionale Unternehmen zu unterstitzen und zu fordern, um so den
Wirtschaftsstandort und die Lebensqualitat durch Sicherung der
Existenzgrundlagen fiir die Menschen in der Region langfristig zu starken.
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Auch das Thema Stadtmarketing ist aus unserer Sicht von grofRer Bedeutung.

Durch den Wegfall der Stelle des Stadtmarketingleiters ist zu klaren, wie der
Bereich Stadtmarketing zuklinftig neu organisiert wird.

Wichtige Aufgabenfelder miissen auf andere Personen und Fachbereiche
umverteilt werden. Die fur die Stadt im kommunalen Wettbewerb so
entscheidenden Aufgaben miissen weiterhin und mit neuer Dynamik und
ausgewiesener Professionalitat erflillt werden.

Wir erwarten von der Verwaltung hier zeitnah ein umfassendes Konzept, das
nicht nur die Interessen der Innenstadt, sondern auch die der Stadtteile biindelt
und die Stadt als Ganzes in den Fokus nimmt.

Die externe Kompetenz des Handels und der Unternehmerschaft, der Vereine
und Institutionen und interessierter Blirger sollte genutzt und ein verbindender
und zugleich verbindlicher Rahmen fiir eine zielorientierte Zusammenarbeit
geschaffen werden.

In diesem Zusammenhang konnen wir uns die Griindung eines Stadtmarketing-
Vereins gut vorstellen und unterstitzen diesbezlgliche Aktivitaten.

Meine sehr geehrten Damen und Herren, wir stehen vor einschneidenden
Entscheidungen, die das Gesicht unserer Stadt nachhaltig verandern werden.

Der dritte Bundesprasident der Bundesrepublik Deutschland Gustav Heinemann
hat einmal gesagt: ,,wer nichts verandern will, wird auch das verlieren, was
er bewahren mochte”.

Wir brauchen deshalb jetzt Mut zu grundlegenden Veranderungen, auch wenn
es wehtut: langer zu warten ist keine Losung, langer zu warten ist
verantwortungslos!
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Ich wiinsche uns allen dabei den Mut zur Veranderung und die Zuversicht, dass
wir es gemeinsam, fraktionsiubergreifend schaffen konnen, unsere Stadt wieder
auf Kurs zu bringen. Ich darf in diesem Zusammenhang noch einmal an den
Leitgedanken von Mein Grevenbroich erinnern, es kommt nicht darauf an, wer
eine Idee hat, es kommt darauf an, dass die beste Idee gemeinsam umgesetzt
wird.

Um Handlungsfahig zu bleiben, brauchen wir eine solide Grundlage, wir
brauchen ein genehmigungsfahiges und von einer breiten Mehrheit getragenes
Finanzkonzept.

Wir kdnnten uns nun zurticklehnen und anderen die Verantwortung fir die
stadtischen Finanzen Uberlassen, das ist aber nicht unser Selbstverstandnis.

Wir haben zu den Haushaltsberatungen 2018 Antrage eingebracht, die einen
Beitrag zum internen Strukturwandel und zur Neuausrichtung der Verwaltung,
sowie zur Erholung der Stadtfinanzen leisten kdnnen. Wir werden diese stringent
verfolgen und mit ganzer Kraft auf eine Umsetzung drangen.

Es gibt auch fir das Haushaltsjahr 2018 eine nicht unerhebliche Anzahl von
unbekannten Grol3en, die das heute vorliegende Finanzkonzept und den
Sanierungsplan zum Scheitern bringen konnten.

Welche Auswirkungen haben Entscheidungen in Land und Bund auf die
Kommunalfinanzen, kdnnen die im Rahmen von geplanten Bau- und
Gewerbegebieten gewlinschten VeraulRerungsertrage tatsachlich auch erzielt
werden, bleiben die Kosten fur die Unterbringung geflichteter Menschen stabil,
wie entwickeln sich die Sozial- und Betreuungskosten insgesamt, wie entwickelt
sich die Kreisumlage, diese Fragen konnen bei der Aufstellung des Etats nur
prognostisch betrachtet werden.
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Wenn wir aber nicht mehr daran glauben wiirden, dass das stadtische
Sanierungskonzept langfristig greift, wenn wir keine Chance mehr sehen
wuirden, dass wir uns durch konsequente und durch unpopuldare MaRnahmen
aus der finanziellen Schieflage herausarbeiten kénnen, kame das einer
politischen Bankrotterklarung gleich.

Wir haben Gber den Haushaltsentwurf 2018 und den Sanierungsplan in unserer
Fraktion sehr kontrovers diskutiert und uns die Entscheidung, wie wir damit
umgehen, nicht leichtgemacht. Es ist zudem offen, ob der Landrat den
vorliegenden Entwurf 2018 und das Sanierungskonzept genehmigen wird.

Uns ist bewusst, dass wir uns mit dem vorliegenden Finanzkonzept auf sehr
diinnem Eis bewegen. Dennoch werden wir dem Haushaltsentwurf 2018 heute
zustimmen und Mitverantwortung fur die Entwicklung der Stadtfinanzen
Ubernehmen.

Wir werden jedoch im Verlauf der kommenden Monate sehr genau beobachten,
ob die Verwaltung den grundsatzlichen Willen zur Veranderung, zur
Effizienzsteigerung und zu Einsparungen erkennen lasst.

Wir fordern ein, dass im Verlauf des Haushaltsjahres 2017 und in 2018
quartalsweise Zwischenergebnisse zum finanziellen Status Quo vorgelegt
werden.

Wir werden genau verfolgen, ob die Zukunftsthemen Wirtschaftsforderung und
Stadtmarketing auf eine professionelle Basis gestellt werden.

Wir erwarten, dass Vorschlage aus der Verwaltung zu infrastrukturellen
Einsparungs-Malinahmen aus den Bereichen Sport, Freiflachen, Griinanlagen
und bei dem groRen Thema Personalstruktur entscheidungsreif in die
Fachausschiisse und den Rat eingebracht werden.
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Wir werden auch in Zukunft die vor uns liegenden Probleme erkennen,
benennen und konsequentes Handeln einfordern.

Und last but not least werden wir verfolgen, ob Politik insgesamt den Mut hat,
Uber die notwendigen MaRnahmen zu entscheiden.

Meine sehr geehrten Damen und Herren, die Vergangenheit konnen wir nicht
mehr dandern, uns bleibt aber noch die Zukunft. Diese Zukunft missen und
wollen wir aktiv zum Besseren mitgestalten.

Wir mochten uns bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Verwaltung,
insbesondere bei der Stadtkdmmerin Frau Stirken-Hohmann und ihrem
gesamten Team fur die geleistete Arbeit im Rahmen der Vorbereitung zu den
Etatberatungen bedanken.

Es war eine enorme Kraftanstrengung fir die Mitarbeiter den Haushalt 2018
innerhalb von 6 Monaten beratungsfahig aufzubereiten und vorzulegen, hierfir
haben die Mitarbeiter groRten Respekt und Dank verdient, dies bitten wir den
Mitarbeitern auszurichten.

Ihnen, meine sehr geehrten Damen und Herren, danke ich fiir lhre
Aufmerksamkeit!
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